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Priklad, kedy iniciativa pochadza od
GR a vrcholového vedenia.

Ak ma byt firma prispésobivda, musi
byt schopnad vytvarat nové
podnikatelské prilezitosti.

V roku 2000 sa rast firmy takmer zastavil - 1% trzieb.

GR Gerstner (byvaly konzultant firmy McKinsey) vyzval
¢lenov vrcholového vedenia, aby odkryli zdroje
problémov stracania rastovych prilezitosti, informovali
o svojich zisteniach a predlozili navrhy na néapravné
opatrenia.

Mike Giersch - viceprezident pre stratégiu: ,Museli sme
priznat, ze sme mnoho veci pokazili.“ Priznali, ze ide
o systémovy problém a nie je to vina jednotlivcov.

Vysledok analyzy: Zdsadnd zmena procesov riadenia
a hodnoty. Vytvorenie nového riadiaceho procesu:
Objavovanie novych podnikatelskych prilezZitosti.

Problémy, ktoré riesili:

V zabehnutych firmach nikto nie je ,vlastnikom® nového
trhového priestoru.

e Menovali viceprezidenta pre starostlivost o nové
rastové prilezitosti s obrovskym poslanim.

e Rozbehli Siroké diskusie na urcenie vychodiskového
portfélia potencidlnych podnikatelskych iniciativ.

Inkubatory novych podnikatelskych projektov
predstavuju ,bezpeény pristav® pre rast novych
podnikatelskych iniciativ, av§ak ¢asto st v nich nové
projekty izolované od délezitych sposobilosti, ktoré sa
nachadzaju v prevadzkovych jednotkach. Nie je lahké
rozvijat novy podnikatelsky projekt v ramci existujuce;j
podnikatelskej jednotky.

e Financovanie zo zaciatku zabezpecuje divizia
stratégie a neskor ,rodicovska divizia“.

e Tak sa novym projektom dostava to najlepSie
z oboch svetov: moézu sa vyhnut tlakom na
dosahovanie rychlych ziskov, ktoré doliehaju na
zvySok firmy a vdaka tomu, ze su zaradené do
ramca kIacéovych prevadzkovych divizii, moézu
Ucinne zuzitkovat dolezité zdroje.

Je tazké prinutit vrcholové vedenie k tomu, aby sa

venovali nepreverenym, avSak potenciadlne stabilnym

slubnym prilezitostiam.

e Ziskali veduce osobnosti a vytvorili tim, ktory raz
mesacne robil hodnotiace porady k novym
projektom.

Nové podnikatelské iniciativy iba vynimocne preziju

rozpoctové tlaky bez thony.

e Sucastou hodnotenia  vrcholovych veducich
celoro¢nej vykonnosti sa hodnotilo i to, akti podporu
poskytuji novym projektom. Preskupili sa tym
kratkodobé a dlhodobé iniciativy.

Neexistuje istejSi sposob, ako podkopat novy projekt,
ako ked budete pomerovat vytvorené zisky a nie ziskané
znalosti a poucenia.

e Najprv sa vzdelavali a potom zarabali.

e Presktimanie Standardnych projektov kladie déraz
na analytickt presvedc¢ivost, finanénu presnost a na
vysledky bezného obdobia.

e Na zac¢iatku projektu kladli doéraz na wucenie
a experimentovanie a aj meritka tak mali navrhnuté.
Ked sa projekt rozbehol mali iné meritka.

e Mesacné preskimanie projektov prinaSalo nové
prilezitosti k prehodnoteniu kIacovych
predpokladov.

Prirastkové iniciativy zacinaju menit geneticku Struktiru

riadenia.

Poucenia:

e Ak chcete vyrie§it systémovy problém, musite
poznat jeho najhlbSie pri¢iny.

e RozSirovat byva ¢asto 'ahsie ako nahradzovat.

e Zamerajte sa na revolucné ciele, ale priblizujte sa
k nim v evoluénych krokoch.

e Dolezité st meritka

e  Vydrzte u toho



