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Linux - Linus Torvalds -
programator

finsky

Jeho moc je v plnej miere zavisla na
podpore jeho zastupcov a davu
programatorov Linuxu. Torvalds je
viac zavisly na nich, ako oni na nom
- su to dobrovolnici.

V kolegialnom spolocéenstve rovnych
sa ludia sklonia pred spésobilostou,
angazovanym zaujatim pre vec a prezieravostou skér ako
pred mocou.

Napriek tomu, ze vyznam hierarchie bude klesat, nikdy
Uplne nezanikne.

V ramci ,bratstva“ Linuxu je moc prepoziciavana zdola
a neopiera sa o formalne postavenie a tituly.

O moc sa lahko prichadza - vzdy, ked sa nejaky ¢len

spoloc¢enstva rozhodne zmenit kod. Uplatnovanie
pravomoci je obmedzené nutnostou otvorenosti
a priehladnosti.

Ulohou inovdtora managementu je zaistit, aby v zdujme
prispésobivosti moc bola minimalizovand.

V polovici roku 2007 webova

L stranka SourceForge.net, pre

z T vyvojarov otvoreného
[t A L'l'j zdrojového kodu, zaevidovala
g O3 L 150 tisic projektov a 1,6
&0 mi.liél.'la ’ dobrovql’njrc.h
e prispievatelov. K uvolneniu
tvorivosti stacili noveé

technologie.

Znicohoni¢ sa mohli jednotlivei zo vSetkych kutov
planéty koordinovane zapojit do spoloc¢enstva nadS§eného
zaujatim, ktoré preklenuli hranice.

Mnohym manazérom zostdva nad tym rozum stdt.

Ak pochopime, preco to vytazeni vyvojari robia,

pochopime aj niektoré nevyhnutné komponenty

uspesného systému umoznujucemu volné zapojenie.

Motivy su rozne:

e VyrieSit zlozity problém je
a nabija ich energiou.

e Rozdat si to s profikmi a komerénymi firmami -
zadarmo a vSetkym.

e Profesionali zo sw firiem, ktori chct rieSit konkrétny
problém.

e Ziskat meno a uznanie ostatnych, dobrti povest.
Vyvojari prahni po uznani od ostatnych, ak nie¢im
viditelnym prispeja.

esteticky pritazlivé

St to ludia, ktori majui moznost robit to, o sami chcu!!!

Poucenie: Uspesny systém, ktory umoZiuje volné
zapojenie je ten, ktori dovoli, aby dobrovolnici poberali
svoj ,psychicky prijem“v roznych menach.

e Nepritomnost autority.

e PLahké zapojenie - zdrojovy kod je pristupny vSetkym
a nikto nekontroluje, kto je alebo nie je spésobily,
aby prispel.

e Schvalovaci proces je otvoreny a apoliticky.

Systém poskytujuci moznost zapojit sa, je viac ako
modelom pre dobrovolnikov v prostredi webu. Tvori
Jjadro zdsady - 20%, ktora sa uplatiuje vo firme Gore aj
Google.

Moznost robit to, ¢o sa cloveku chce, uznanie a osobné
prispenie, posudzovanie prispenia kolegami, to je recept
na systém, ktory podnecuje zapojenie vsetkych - a nie je
to ziadna velka veda.

Pridelovanie tuloh zhora prinasa isté vyhody v podobe
prirastkov efektivnosti. St vSak dostatocne velké
k tomu, aby pokryli naklady, ktoré predstavuju
roz€arovani zamestnanci? Z dlhodobého hladiska urcite
nie.

Ak md vasSa firma prosperovat, musi vytvorit systém
riadenia, v ktorom stdle vdcéSiemu pocétu zamestnancov
dovoli, aby venovali stdle viac ¢éasu projektom podla
vlastného vyberu.

Prinos: neustdle sa zvysSujuca angazovanost a rastiice
zaujatie.



