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CIEL

Analyza sucasného stavu strategického riadenia s navrhom opatreni na zlepSenie vykonnosti
organizacie a planu implementécie zmien.

OTAZKY

Kde sa nachadzate v sucasnosti ?

Aka je vada stratégia ?

Ako zvitazite nad konkurenciou ?

S ktorymi fudmi budete realizovat stratégiu ?

Aké taktiky a najlepsie praktiky pouzijete ?

Aké su strategické ciele ?

Ako zvySite vykonnost organizacie v horizonte 2-3 rokov ?
Co preto urobite okamzite ?

UCASTNICI AUDITU

Vrcholovi manazéri, riaditelia, vlastnici, majitelia, konatelia organizéacie.

ROzSAH

Zavisi od rozsahu organizacie, po¢tu procesov a pouzitej analytickej metody.

SEMINAR

Strategické riadenie

POSTUP

1. Procesny audit

e Lean audit procesov

e Procesny audit

e Urcenie kritickych procesov

e Definovanie problémov

¢ Analyza spokojnosti s procesmi
2. Audity a analyzy
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Audit stratégie
Audit strategickych dokumentov
Definovanie a analyza CSF
STEEP analyza
Analyza konkurencie
Porterova analyza
SWOT analyza
3. Vykonnost organizécie
e Lean audit vykonnosti
¢ Analyza su¢asnej vykonnosti organizacie
e Analyza potencialu organizécie
4. ZlepSenie vykonnosti organizacie
¢ Definovanie strategickych cielov a ukazovatelov vykonnosti
Definovanie opatreni na zlep$enie vykonnosti
Definovanie uloh, zodpovednosti, terminov
Urc€enie prinosov
Plan implementacie zmien

VYSTUPY

Vzdelany vrcholovy manazment
Strategické analyzy

Stratégie a taktiky

Strategicka mapa

Plan implementéacie zmien
Sprava z auditu

METODY

e Business Process Management (BPM, BPR, BPMN, BPEL, UML, WSDL, XPDL, eEPC ...)
Referenéné smernice strategického riadenia, strategické dokumenty, hodnoty strategickych
ukazovatelov vykonnosti, modely strategického riadenia

Balanced Scorecard

Benchmarking vykonnosti organizacie

Preskumanie dokumentov poskytnutych zakaznikom

Workshopy

Analyzy

Cvicenia

Dotazniky

Kontrolné otazky

Seminare

Koucovanie

REFERENCIE

CSOBL, a.s. Bratislava
Chemosvit, a.s. Svit
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KOVOTVAR, v.d. Kty
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