AUDIT MANAZERSKYCH KOMPETENCII

Ludia sa lisia v tom, ako myslia, ako rieSia problémy, ako sa rozhodujii a ako tvoria.
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CIEL

Analyza suc¢asného stavu systému manazérskych kompetencii s navrhom systému hodnotenia a
rozvoja manazerskych kompetencii.

UCGASTNICI AUDITU

Vrcholovy a stredny manazment organizécie.

ROzsAH

Zavisi od rozsahu organizacie, poctu manazérskych funkénych miest a metédy hodnotenia
manazeéerskych kompetencii.

SEMINARE

e Vykonnost organizacie
e Manazérske kompetencie

POSTUP

1. Analyzy
Analyza pripravenosti organizacie na kompetenény pristup
Analyza funkénych miest vrcholového a stredného manazmentu
Identifik&cia kompetencii vrcholového a stredného manazmentu
Tvorba kompetenénych profilov
Overenie a validacia kompetenéného modelu
2. Vykonnost manazérov

e Hodnotenie kompetencii a hodnotenie vykonnosti

e Vyhodnotenie kompetencii
3. ZlepSenie vykonnosti manazérov

¢ Rozvoj kompetencii

e Nasmerovanie rozvoja

e Plan implementacie systému manazérskych kompetencii
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VYSTUPY

Vzdelany vrcholovy a stredny manazment

Kompetenény model

Kompetencné profily

Metodika manazérskych kompetencii

Plan implementacie systému manazérskych kompetencii
Sprava z auditu

METODY

Business Process Management (BPM, BPR, BPMN, BPEL, UML, WSDL, XPDL, eEPC ...)
Metbdy hodnotenia vykonnosti zamestnancov

Metbdy kou€ovania zamestnancov (Inner Game, GROW, ADAPT, QUEST)
Preskimanie dokumentov poskytnutych zékaznikom

Workshopy

Analyzy

Cvicenia

Dotazniky

Kontrolné otazky

Seminére

Koucovanie

REFERENCIE

e KOVOTVAR, v.d. Kity
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