Slabé stranky: Vdécné ¢i nevdécné téma pri kouc¢ovani?

Pfi koucovani se Casto zacina analyzou silnych a slabych stranek. Pak je otdzka, co stim dal
podniknout. Dobréa rada fika: soustfedit se na silné stranky, rozvijet je, posilit je a maximalné je
vyuzit. Tato taktika mé dvé vyhody:

e Je to pro kouce i pro kou¢ovaného pfijemnéjsi
e Da se tim skute¢né docilit dobrych vysledku

Podminkou Uspéchu ovSem je, aby mezi slabymi strankami kou€¢ovaného nebylo néco, co by se
dalo feSit a co mu jinak mize podrazet nohy v Usili o zlepSovani ucinnosti své prace.
Alternativni taktikou je nejprve se podivat na slabé stranky kou€ovaného z tohoto pohledu:

e Zda o nich ma kouc€ovany skute¢né dobry prehled

e Zda nékterou ze svych slabych stranek pred kou¢em nezamiCuje

e Zda mezi jeho slabymi strankami je néco, co jeho spolupracovnikiim (nebo i nadfizenému) je
zjevné, co jim vadi - muze vadit a co by se dalo relativné snadno fesit

Z téchto tfi bodul je zfejmé, Zze ma-li mit analyza slabych stranek smysl, neni mozné ji ponechat
jen na tom, co kou€ovany sam vi o svych slabych strankach a co pfizna. Je prospésné dohodnout
se s kou€ovanym na ziskani zpétné vazby od spolupracovniku a od nadfizeného.

Pfiklad z praxe:

Pfi skupinovém koucovani mistrd ve vyrobnim podniku se zjistilo, Ze vétSina mistrd na tom neni
dobfe s integritou, coz je zjednoduSené soulad mySlenek, pocitd, slov a ¢€ind. Nékdo ze
spolupracovniki na néco mistra upozorni (tfeba na aktuélni problém) nebo od né&j néco
rozumného a splnitelného 2ada. Mistr slibi, ze se na to podiva, nenapise si to do néjakého svého
bloc¢ku, zapomene na to a nic v tom neudéla. Jaky to ma nasledek? Pokud to mistr udéla castéji,
lidé si feknou, Ze nema zajem, aby na dilné vSe fungovalo a $lo to k lepSimu, zatrpknou a pristé
mu nic nefeknou o vécech, o kterych by mél védét. Takze ze zdanlivé zanedbatelné slabé stranky
se stava prekazka, kterd brani mistrovi ziskat davéru a podporu lidi a konec koncu i nadfizeného,
pokud to vidi i on, jak se mistr chova.

Pokud kou¢€ zjisti néco podobného, je to pro néj jako by dostal nahravku na smec. V takovém
pripadé, kdy se presné vi, o jaky problém jde, je velka pravdépodobnost, Ze se koucovi podafi
nenasilné primét mistra k tomu, aby si uvédomil dosah svého $patného navyku, aby tak fikajic Sel
do sebe a dokazal se nejen zménit k lepSimu, ale pfipadné aby dokazal slabou stranku pfeménit
na jednou ze svych prednosti. A stal se tak mistrem, ktery vzdy drzi své slovo a ma to podloZzeno
i svym postojem k lidem a k firmé.
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