Toyota Production System - §7

Cas Téma

09:00 - 10:00 Koncepcia firmy Toyota

Toyota Production System

14 zasad TPS

= Zasada 1 - dlhodoba filozofia
=  Zasada 2 - tok
= Zisada 3 -tah

10:00 - 10:15 Prestavka

10:15-12:00 14 zasad TPS

= Zasada 4 - pracovné zatazenie
» Zasada 5 - zastavenie procesu
» Zasada 6 - Standardizacia

» Zasada 7 - vizualizacia

» Zasada 8 - technolégie

12:00 - 13:00 Prestavka - obed

13:00 - 15:00 14 zasad TPS

» Zasada 9 - veduce osobnosti

» Zasada 10 - fudia a timova praca

» Zasada 11 - dodavatelia

» Zasada 12 - vlastné o€i

» Zasada 13 - rozhodovanie a zvaZzovanie

» Zasada 14 - premysSlanie a zlepSovanie

15:00 - 15:15 Prestavka

15:15- 16:00 Uplatnenie TPS v nevyrobnej sfére

=  Workshop kaizen

Implementéacia TPS

= Posolstvo a tajomstvo firmy Toyota
» Zaujatie vrcholového vedenia

= Stihle nastroje

= Kultura

» 13 tipov premeny organizacie na ,Stihlu”

TPS a procesné riadenie

= Procesy a zasady TPS
= TPS a nové myslienky
= Sulad TPS s procesnym riadenim

= Rozpor TPS s procesnym riadenim




